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Plano de Actividades

Ano de 2023

Introducéo:
Para execucdo no ano de 2023, a Direcgdo elaborou este Plano de Actividades, para cumprimento das

obrigagdes estabelecidas nos Estatutos da AICIA e na legislagéo em vigor.

O Plano de Actividades e o Orgamento foram elaborados com sugestdes da equipa Técnica da Instituicéo e
tem como principios orientadores dar satisfagdo aos fins da Instituicéo, dentro das necessidades e dos limites de
recursos disponiveis.

Para além dos principios referidos, a Conta de Explorag&o Previsional para 2023 tem como base os valores
acumulados até ao més de Setembro de 2022 e o histérico de 2021, conjugados com algumas previsdes ja anunciadas
para 2023, sobretudo as que se reflectem nos custos com pessoal.

Importa referir que os valores da inflagéo a que estamos a assistir e que se reflectem em cada minuto na
Instituic&o foi ponderada e, de algum modo, reflectida nas previsdes para o ano de 2023.

PLANO DE ACTIVIDADES

Centro de Actividades Ocupacionais (CAO), Centro de Actividades de Capacitacao para a Inclusao.
(CACI)

Esta Valéncia, por determinacdo govemnamental, ira mudar de nome, passando de CAO a CACI (Centro de
Actividades e Capacitagéo para a Inclus&o).

Esta Resposta Social resulta de dois Acordos de Cooperagéo com a Seguranga Social, denominadas CAO
de 30 utentes e CAO de 15 utentes.

A mudanga de nome implica também algumas mudancas de funcionamento e, prevé a legislagéo, que
desejamos venha a ser corrigida em alguns pontos, alteragdes, a nivel de Pessoal, que podera levar a
insustentabilidade econémica.

Desta Resposta Social fazem parte os utentes que ainda tém suporte familiar, cujas residéncias se dispersam
um pouco por todo o concelho de Arouca e ai 0s vamos buscar com as carrinhas da instituigZo e fazemos o regresso,
no fim do dia.

Quase seguros de que, em termos de saude, seré o pleno regresso a normalidade, tudo seré feito para
proporcionar aos utentes, as tradicionais e novas actividades, quer no interior, quer no exterior da Instituigzo.

Estéo ja a ser desenvolvidos os contactos e acertos de calendario para o regresso as actividades conjuntas
com instituicdes concelhias e também com as de concelhos proximos de Arouca.

No dia-a-dia, serdo desenvolvidas as actividades j& programadas para as balizas do ano lectivo, algumas ja
em aplicagéo préatica, nomeadamente na estufa/jardim, na danga, no teatro e outras actividades de lazer, bem como
no desporto, exercicio fisico e caminhadas, frequéncia das Piscinas Municipais e trabalhos e jogos em sala.

Nunca serd demais repetir que as referidas actividades serdo sempre ajustadas aos espagos fisicos
disponiveis e a capacidade de cada utente, para que n&o aconteca monotonia, para que os utentes se sintam felizes,
para que acontega AICIA, no dia-a-dia, em cada dia.

Lares Residenciais.
Nos dois Lares Residenciais — Lar 1 e Lar 2 - existe espago fisico para 46 (28+18) utentes.

Os Acordos de Cooperagéo com a Seguranga Social suportam 43 (26+17) utentes.

Dos trés espacos disponiveis, um esta ocupado por Acordo extra com a Seguranga Social, e 0s dois restantes
estardo preenchidos brevemente, com utentes de Arouca em situacéo social dificil.

Os utentes dos Lares est&o cada vez mais velhos e mais frageis.

Tal como nas restantes respostas, sempre que possivel, s@o diversificadas as actividades, ou partilhadas
com os restantes utentes. A animadora e as restantes funcionarias procuram quebrar, permanentemente, a rotina
promovendo a animag&o dos utentes.

Os utentes dos Lares Residenciais integrardo sempre as actividades para as quais ainda tém capacidade,

nomeadamente no desporto e lazer, na estufa, jardim piscinas, entre outras.
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Atendimento/Acompanhamento Social.

Foi comunicado & Instituicéo, pelo Centro Distrital de Aveiro da Seguranga Social, a extingéo deste Acordo
de Cooperagéo com a AICIA, no dia 31 de Dezembro de 2022.

Abrangido por medidas de decentralizagdo governamentais, o Servigo Social prestado pela AICIA desde ha
25 anos passa para responsabilidade da Camara Municipal, que, entretanto, contratualizou com esta Instituicéo a
cedéncia de uma Assistente Social e uma Ajudante de Acgéo Directa, contra o pagamento das verbas acordadas.

Manteremos a oferta de roupa usada que nos é oferecida, a quem a procurar na Instituigzo.

Terapias.
° Prosseguira o apoio a criangas e jovens, cada vez com maior procura, em Terapia da Fala, Psicologia e
Terapia Ocupacional, enquanto for subsidiado pela Seguranga Social, a0 longo do ano lectivo.
Como em anos anteriores, as Técnicas de Psicologia e de Terapia da Fala dardo os apoios solicitados, nas
instalagdes da AICIA, e também em espaco cedido pela Escola Basica de Canelas e pelo Centro Social de Escariz.
A Terapia Ocupacional, sera prestado a criangas do exterior, sempre que possivel.

Apoios.

° A Equipa Técnica de Servigo Social da Instituicdo prosseguira a intervenggo possivel junto das familias dos
utentes que frequentam o CAO/CACI, bem como das familias dos utentes que residem nos Lares, para que se néo
esquegam dos seus familiares.

Continuaremos, sempre que possivel, a desenvolver a cooperag@o com os Agrupamentos de Escolas do
concelho, nomeadamente no acolhimento/integragéo de alunos portadores de deficiéncia, bem como a facilitagéo de
estagios para alunos de Cursos Profissionais.

Actividades.
Como ja foi referido e na quase certeza de regresso a normalidade estéo ja a decorrer e também em

elaboragao actividades diversificadas em colaborag&o com a Camara Municipal, com a Rede Social concelhia, com
os Agrupamentos de Escolas e com as IPSS's do concelho e concelhos vizinhos.

Investimentos.
Os equipamentos previstos no Orgamento seréo adquiridos quando necessarios, sempre com prioridade

dada as situagdes de salde e bem-estar dos utentes, ou a seguranga das funcionarias, no desempenho da sua
actividade profissional.

Os equipamentos necessarios e imprescindiveis para o funcionamento dos Servigos, nomeadamente para
as lavandarias, limpeza, cozinha, seréo adquiridos ao longo do ano, sempre que necessario e, agora, dependendo da
disponibilidade no mercado.

Procurar-se-a executar o revestimento do sétéo do edificio-sede, com vista & melhor climatizagéo das salas,
bem como, e também se necessério, a impermeabilizacéo de paredes externas que se vao degradando, no mesmo
edificio.

Porque, com o passar do tempo os edificios se vdo degradando seré feita a manuteng&o de todos os edificios
€ equipamentos.

Pessoal.
Como em anos anteriores havera reforco em Pessoal, em virtude de férias, doenga ou aposentacao.

A revisdo de Acordos de Cooperagao, como acima se refere, efou a cada vez mais crescente dependéncia
dos utentes mais idosos, podera criar a necessidade de mais trabalhadores, sempre com a devida atengéo &
sustentabilidade da Instituic&o.
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Formacao.
Sera garantida Formacdo de enriquecimento pessoal para melhor e mais confortavel desempenho

profissional as funcionarias da Instituicdo, em areas consideradas de maior importancia, com recurso a Técnicas
Internas ou a formadores externos.

Sera permitida, as funcionarias da AICIA, caso a caso, a frequéncia de formagéo promovida por entidades
terceiras, se adequada e oportuna para o desenvolvimento da sua actividade, na Instituic&o.

Como em anos anteriores serdo desenvolvidas ao longo do ano, dentro das instalagdes, ou fora delas as
mais diversas actividades que fazem parte do dia-a-dia dos utentes: nas salas, na estufa, nos jardins, na ginastica, na
danga, nos computadores e ainda nos passeios, no palco, na piscina e nas actividades desportivas, na feira quinzenal,
no Corta-Mato da AICIA, nas actividades de Intercdmbio com as IPSS-do concelho, ou em concelhos vizinhos, na
festa de Carnaval, na praia, na Feira das Colheitas, no passeio a Fatima, no almoco e festa de Natal com os familiares.

Este Plano de Actividades e o Orgamento que aqui se apresentam e cuja aprovagdo se propde, tem
subjacente, para a sua boa execug&o, o envolvimento da Direcgéo e a habitual dedicagéo e desempenho dos
trabalhadores da Instituigéo.

Aprovado em reuniao de Direc¢dao em 22 de Novembro de 2022

A Direcgao:
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Rendimentos Previsionais

O valor total dos rendimentos orgamentados para o ano de 2023 é de 1.596.100 €, superior ao valor

orgamentado para 2022 em 94.890,98€ (6%).

No quadro seguinte apresentamos os rendimentos detalhados previstos para os anos de 2022 e 2023:

RENDIMENTOS

Orcamento

T~

270.500,00|

Orcamento

Variagao

Quotas dos utilizadores 259.000,00
CAO (comparticipacédo utentes) 14.500,00 14.000,00 4%
LARES (pensdes) 256.000,00 245.000,00 4%
Quotas dos sécios 2.500,00 2.420,00 3%
Consultas Terapias 195.000,00 140.000,00 39%
Particular 45.000,00 30.000,00 50%
Educacéo Especial 150.000,00 110.000,00 36%
Rendimentos de patrocinadores e colaboragdo 0,00 1.000,00 -100%
Servigos secundarios 4.000,00 5.000,00 -20%
Lavandaria 3.000,00 2.500,00 20%
ns) -60%

2.500,00

Prestacgao de servigos (montage
L 7 T e s ¥ =

| SUBS

"~ 1.050.700,00

' 1.032.638,82

Subsidios do Estado e outros entes ptblicos
Centro Regional de Seguranca Social - Acordos de Cooperagao 982.000,00 1.007.058,82 -2%
CAO 336.000,00 323.292,60 4%
LARES 646.000,00 621.485,88 4%
AAS 0,00 62.280,34 -100%
Autarquias 68.700,00 25.580,00 169%
Camara Municipal de Arouca 68.200,00 25.000,00 173%
Subsidio a exploragédo 25.000,00 25.000,00 0%
Acordo SAAS 43.200,00 0.00
Juntas de Freguesia 500,00 580,00 -14%
Doacgdes e Herangas 17.000,00 8.000,00 113%
Donativos 6.000,00 6.000,00 0%
Donativos em espécie 8.000,00 0,00
Outros 3.000,00 2.000,00 50%
OUTROS RENDIMENTC "

16.000,00

15.500,00

Rendimentos suplementares
Servigos sociais - Cantina 12.000,00 12.000,00 0%
Servigos sociais - Bar 4.000,00 3.500,00 14%
Outros 40.000,00 36.950,20 8%
Imputacio de subsidios para investimentos 27.000,00 26.950,20 0%

10.000,00

13.000,00

Juros obtidos de depésitos

1.596.100,00

1.501.209,02

Na prestacéo de servigos apresentamos o valor de 472.000€, superior ao valor orcamentado para 2022 em

16%. Esta diferenca deve-se, em grande parte, ao valor previsto na rubrica “Consultas Terapias®, uma vez que, em

2023 prevemos uma maior afluéncia de criangas e jovens a frequentar estas consultas.
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Na rubrica “quotas dos utilizadores dos Lares” prevemos um aumento comparativamente ao ano de 2022 em
4%. O valor de 256.000€ é calculado com base nos utentes que frequentam, & data de hoje, os Lares Residenciais e,
tendo em conta o aumento de 4,43% para as pensdes, previsto no Orgamento de Estado para 2023.

Para as “quotas dos sécios” foram considerados os 238 sdcios existentes e futuras entradas, sendo que o
valor anual da quota é de 10€.

Para a rubrica de “Rendimentos de patrocinadores e colaborag&o” no esta previsto nenhum valor e para as
“prestagdes de servigos de montagens” prevemos uma diminuig&o de rendimentos, uma vez que, deixamos de receber
produtos da Corticeira Amorim.

Os “subsidios, doagdes e legados a exploracdo” ascendem a 1.067.700€, sendo superior em 3%
relativamente ao valor orgamentado para 2022. A grande alteragéo prevista para 2023 nos servigos da AICIA e,
decorrente da descentralizagéo de competéncias no dominio da ag&o social, é o fim do acordo de cooperagéo atipico
com a Seguranga Social para o Servico de Atendimento e Acompanhamento Social. Este servigo passa a ser da
competéncia do Municipio de Arouca e funcionara de forma diferente. Para o ano de 2023, prevemos um acordo de
prestacéo de servicos com o Municipio de Arouca no valor de 43.200€.

Relativamente aos acordos de cooperagdo que continuaram a funcionar nos moldes habituais, prevemos um
aumento de 4% para 2023.

Na rubrica das “Doagdes e Herangas” passamos a considerar os donativos em espécie e que esta na origem
do aumento identificado de 8.000€, face ao ano em curso.

Para os “Outros Rendimentos” prevemos um aumento de 7% face ao valor orgamentado para 2022,
justificado pelo aumento dos rendimentos provenientes dos “Servigos Sociais — Bar” e da “Consignagéo IRS’.

No grafico seguinte apresentamos o peso de cada rubrica nos rendimentos da AICIA. Prevemos que o maior
rendimento da AICIA seja proveniente dos subsidios (67%), concretamente dos Acordos de Cooperagéo
estabelecidos com a Seguranca Social (62%). As prestagdes de servigos representam 30% e os outros rendimentos
3%. Os juros de depdsitos a prazo nédo tém significado.

= PRESTACOES DE SERVICOS

= SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS
A EXPLORACAO

= OUTROS RENDIMENTOS

= JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS
RENDIMENTOS SIMILARES




@ AR - Associagdio para a Integragiio de Criangas Inadaptadas de Arouca

-
Gastos Previsionais

Os gastos totais previstos para o ano de 2023 apresentam o valor de 1.568.700€. Comparativamente ao
orgamentado para o ano de 2022, verificamos um aumento de 115.225€ (8%).

No quadro seguinte apresentamos os gastos detalhados previstos para os anos de 2022 e 2023:

GASTOS Orcamento Orcamento Va;i;i);éo
M. P. Subs. e de Consumo 79.000, 00 69.000,00 14%
Géneros alimentares 70.000,00 60.000,00 17%
Produtos de lavandaria 9.000,00 9.000,00 0%
Activos biolégicos (compras) 53.000,00 41.000,00 29%
Medicamentos 20.000,00 17.000,00 18%
Enfermagem - Consumiveis 5.000,00 2.000,00 150%
Higiene, L|mpeza e Conforto 28.000,00 22 000 00 27%
Serv:gos especlallzados 34.500,00 29. 500 00 17%
Trabalhos especializados 11.000,00 8.000,00 38%
Publicidade e propaganda 1.000,00 1.000,00 0%
Honorérios 7.000,00 5.000,00 40%
Conservacio e reparagéo 15.000,00 15.000,00 0%
Outros 500,00 500,00 0%
Materiais 20.000,00 21.000,00 -5%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5.000,00 4.000,00 25%
Material de escritério 2.500,00 2.000,00 25%
Artigos para oferta 1.000,00 1.000,00 0%
Material didatico 3.000,00 3.000,00 0%
Vestuério e calgado utentes 5.000,00 8.000,00 -38%
Gas 3.500,00 3.000,00 17%
Energia e fluidos 101.000,00 85.000,00 19%
Electricidade 65.000,00 55.000,00 18%
Combustiveis 20.000,00 15.000,00 33%
Agua 16.000,00 15.000,00 7%
Deslocagbes, estadas e transportes 2.000,00 2.000,00 0%
Servicos diversos 11.000,00 11.000,00 0%
Comunicagio 4.000,00 4.000,00 0%
Seguros 4.000,00 4.000,00 0%
Encargos com salide dos utentes 2.500,00 1.000,00 150%
Outros servigos 3.000,00 3.000,00 0%
GASTOSCOMOPESSOAL | 1.216.000,0 QUi
Remuneragdes do pessoal 928.000,00 869.427,00 7%
Encargos sobre remuneracdes — SS e FGCT 210.000,00 195.381,00 7%
Seguros de acidentes de trabalho 10.000,00 9.193,00 9%
Gastos de acgio social 5.000,00 0,00
Outros gastos com o pessoal 63.000,00 60.666,00 6%
Remuneracoes adicionais 59.000,00 56.370,00 5%
Formac&o profissional 1.000,00 2.000,00 -50%
Vestuario pessoal 1.000,00 1.000,00 0%
Seguranga, Higiene e Medlclna Trabalho 2.000,00 1.296,00 54%
GASTOS DE DEPRE ‘ AMORTIZACAO e /
Depreciacio activos fixos tangiveis 45.000,00 49.808,00
OUTROS GASTOS 7 4050
Taxas 600,00 1.000,00 -40%
Quotizacdes 600,00 500,00 20%
Apoio pecuniario a carenciados 6.000,00 9.000,00 -33%
OTA 68.700,00 00 8%



@ﬁlqﬂ - Associagiio para a Integraciio de Criancas Inadaptadas de Arouca ; ’}Slf ij;)
wh

Conforme o gréfico seguinte, prevemos que 78% dos custos da AICIA sejam gastos com o pessoal, seguindo-
se 11% para os fornecimentos e servigos externos, 8% para o custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas (CMVMC) e 3% para os gastos com depreciages. Os outros gastos nao tém significado.

0%

Tolie.,

= CMVMC

= FSE

= Pessoal

= Depreciagbes

= Qutros

Na elaborag&o do orgamento, tivemos em consideragéo a taxa de inflagdo de 5,1%, prevista na Proposta do
Orcamento de Estado e o aumento do Salério Minimo Nacional previstos para 2023.

Face ao orgamento de 2022, prevemos um aumento de 20% do custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas, justificado pela referida taxa de inflagéo e por alteragdes no consumo verificado pelos dados
apurados até ao 3° trimestre de 2022.

Nos fornecimentos e servicos externos apresentamos o montante de 168.500€, valor superior ao
orgamentado para 2022 em 13%. Prevemos aumentos em vérias rubricas devido a escalada de pregos verificada em
2022 e anunciada para 2023, nomeadamente na eletricidade, nos combustiveis e no gas.

Para os “gastos com o pessoal” prevemos o montante de 1.216.000€, valor superior ao previsto para o ano
de 2022 em 81.333€ (7%). Para esta previs&o, consideramos o quadro de pessoal actual, um eventual aumento
salarial e a contratagéo de funcionéarios para substituico nas férias do pessoal.

As depreciagdes referentes aos activos fixos tangiveis previstas para 2023 baseiam-se nas depreciagdes do
activo fixo tangivel existente e possiveis aquisicdes previstas para 2023.

Por ltimo, nos “outros gastos” prevemos o valor de 7.200€, inferior em 37% face ao orgamentado para 2022,
devido & alteracéo do funcionamento do Servico de Atendimento e Acompanhamento Social. Neste servigo, eram
atribuidos varios apoios pecuniarios a pessoas carenciadas que terminardo com o novo protocolo a estabelecer com

0 Municipio de Arouca.
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A proposta de orcamento para o ano de 2023 comparativamente ao orgamento apresentado para 0 ano de
2022, sofre uma actuahzagao de 8% ao nlvel dos gastos e de 6% ao nivel dos rendimentos.

| 1650000 -~ e ——

1600000

1550000

1500000 M Gastos

® Rendimentos
| 1450000

' 1400000

1350000

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional

Montantes expressos em euros

Vendas e servicos prestados 472.000,00 407.420,00 | 16%
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo 1.067.700,00 1.040.638,82 3%
Custo dgs mercadorias vendidas e das matérias -132.000,00 -110.000,00 20%
consumidas
Fornecimentos e servicos externos -168.500,00 -148.500,00 13%
Gastos com o pessoal -1.216.000,00 -1.134.667,00 7%
Outros rendimentos 56.000,00 52.450,20 7%
Outros gastos -7.200,00 -10.500,00 -31%
B e s 72.000,00 96.842,02|  -26%
Gastosh " Ae depieaiagan & e -45.000,00 49.80800|  -10%
Reauttado °pe'at?""‘;"‘lac'i;f"“;f:°d: 3:‘:2‘5;‘; 27.000,00 47.034,02|  -43%
Juros e rendimentos similares obtidos 400,00 700,00 -43%
Resultado antes de impostos 27.400,00 47.734,02 -43%
Resultado liquido do periodo 27.400,00 47.734,02 -43%

De acordo com a demonstragéo dos resultados por naturezas previsional, prevemos um resultado liquido
do periodo para o ano de 2023 de 27.400€, valor inferior ao previsto para 2022 de 20.334,02€ (-43%).
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Orcamento de Investimentos
Para o ano de 2023 prevemos os seguintes investimentos financeiros e em activos fixos tangiveis,
adquiridos com capitais proprios da AICIA.

Designacao TOTAL

INVESTIMENTOS FINANCEIROS 1.500,00
Fundos de Compensaggo do Trabalho 1.500,00
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 77.000,00
Edificios e outras construcoes 20.000,00
Equipamento basico 20.000,00
Equipamento de transporte 25.000,00
Equipamento administrativo 2.000,00
TOTAL 78.500,00

Aprovado em reuniao de Direc¢cdao em 22 de Novembro de 2022
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Oﬁl(lﬁ ASSOCIAGAO PARA A INTEGRAGAO DE CRIANGAS INADAPTADAS DE AROUCA
PARECER DO CONSELHO FISCAL

No dia 24 de Novembro de 2022, pelas 18h00, reuniu o Conselho Fiscal da AICIA, estando
presentes os membros do referido 6rgdo: o Presidente, Afonso da Costa dos Santos Veiga, e
os Vogais Vitor Manuel Cruz e Reinaldo Brand&o da Rocha.

Apoés a aprovacao do Plano de Atividades e do Orgcamento para 2023, o Conselho Fiscal propde
que estes documentos sejam submetidos a aprovacdo da Assembleia Geral emitindo, para o

efeito, Parecer Favoravel.

Arouca, 24 de Novembro de 2022

Presidente / /

///76%0‘& Costa dos Sanios Veiga)
Vogal / ic m’t&m‘:

(Reinaldo Brando da Rocha)

Vogal

12



